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Il RESUMEN

¢,Coémo acompanar la formacion de la gestion directiva en un curso virtual y masivo? Esta no es una
pregunta nueva para los educadores, pero que recobra nuevos desafios en contexto de pandemia y
de virtualidad obligada. En este trabajo analizamos las adaptaciones y recontextualizaciones
didacticas realizadas en un curso de formacion de gestion directiva para orientar la ensefianza de las
Ciencias de la Computacion en el nivel secundario. Debido al aislamiento obligatorio y la
intensificacion de la virtualidad, la tematica que nos convocaba “Ciencias de la Computacion” recobré
una nueva dimension como objeto de ensefianza en la escuela. Sin embargo, esta necesidad por los
saberes de computacion ocurrieron en condiciones de trabajo docente y directivo de maxima
demanda. Habilitar el tiempo para pasar de lo urgente a lo importante fue parte de los desafios que
encaramos.

IV INTRODUCCION

La Fundacion Sadosky ofrece para algunas provincias argentinas y en convenio con sus
Ministerios de Educacion, un curso sobre Gestion Directiva y Pensamiento Computacional. Este
curso esta disefiado para la formacién de directores o para docentes que se encuentren
realizando postitulos en gestién escolar para acceder a cargos directivos.

Esta iniciativa puede leerse en consonancia con los lineamientos acordados en todo el pais
(Res. 263/15 del Consejo Federal de Educacion) que destacan la relevancia que reviste en la
actualidad la ensefianza y el aprendizaje significativo de la programacion (...); “la Programacion
es de importancia estratégica en el Sistema Educativo Nacional durante la escolaridad
obligatoria, para fortalecer el desarrollo econdmico y social de la Nacién, conforme lo
establecido por el articulo 3o de la Ley de Educacion Nacional.” (art. 1).

Asimismo, este curso responde a los nuevos Nucleos de Aprendizaje Prioritarios en Robdtica y
Programaciéon (Resolucién CFE 343/18) que prevé contenidos en estos campos para ser
ensefiados de manera obligatoria en todos los niveles del Sistema Educativo.

En este contexto, la ensefanza de la computacion se propone para contribuir a reducir la
brecha digital entre diferentes sectores de la poblacién, promover la alfabetizacion digital para el
ejercicio de una ciudadania responsable, y democratizar los saberes de informatica entre los
estudiantes para que puedan incorporar la dimension computacional en la resolucién de
problemas que afectan a la ciudadania y para que tengan la posibilidad de elegir oficios y
carreras relacionadas con la informatica (Busaniche, 2006).

En la actualidad, no hay una uUnica acepcion de la nociéon de “Pensamiento Computacional”.
Algunas corrientes lo asocian a habilidades y/o competencias del siglo XXI que los educandos
deberian adquirir durante su escolaridad, hay quienes entienden que la adquisicion de esta otra
manera de pensar les permitird aprender mas y mejor cualquier contenido disciplinar y hay
quienes vinculan este tipo de razonamiento al procedimiento analogo que realiza una
computadora (Bonello y Schapachnik 2019) . En el marco del curso se presentan y discuten
diferentes acepciones y se presentan investigaciones que muestran la relevancia de la
programacion como medio para aprender los conceptos fundamentales de la computacion .

La ensefanza de la programacion en la escuela permite ofrecer herramientas para comprender
el funcionamiento del mundo digital que nos rodea y poder pensar en posibles intervenciones
sobre el mismo. Aprender a programar implica pensar en problemas de la vida cotidiana donde
la automatizacién de alguna accioén especifica pueda contribuir a la soluciéon de ese problema.
Para ello es necesario conocer lenguajes que una maquina puede comprender y acciones que
una maquina podria o no ejecutar (Nardelli, 2019; Resnick, 2005).

Este curso tiene como objetivo recuperar el trabajo previo en el campo de introduccion de la
tecnologia en la escuela llevado a cabo en diferentes espacios nacionales e internacionales, y
en las provincias. En particular, el curso se focaliza en la formacion de directores de escuelas



en las nociones principales de la programacion, su ensefanza y la coordinacion de proyectos
educativos interdisciplinarios que incluyan significativamente la programacion. Si bien no es un
curso de formacion en la disciplina, se desarrollan nociones minimas de computacion que
permitan a los directores discernir entre proyectos de programacion y de TIC.

V DESARROLLO

Parte 1. Presentacion de la experiencia

La propuesta de formacién de directivos parte desde un enfoque participativo y critico de la
formacién docente. Participativo significa que el modo de trabajo a lo largo de cada una de las
clases y encuentros recupera la experiencia, preguntas y miradas de los participantes (Birgin,
2012). Quienes reciben este curso son docentes con una larga trayectoria en el sistema
educativo que ademas asumen publicamente el compromiso de aportar a la educacion desde
un rol de gestion. Por lo tanto, todas las actividades del curso asumen que los futuros equipos
directivos tienen en su haber experiencias para enriquecer y complejizar la propuesta formativa
y al mismo tiempo han sido participes de diferentes reformas educativas en torno a la inclusion
de la tecnologia que han dejado huellas en su vision sobre la computacion en la escuela.

El enfoque critico nos invita a pensar la formacién docente en computacion dentro de campos
sociales y disciplinares mas amplios (Alliud, 2010; Guskey, 2002). En ese sentido, se
reconocen los saberes de computacion que los directivos han construido en sus escuelas a lo
largo del tiempo y se ofrecen nuevas miradas que permiten actualizar y otorgar relevancia a los
contenidos en funcion de los avances tecnolégicos y también los avances didacticos
(Windschitl y Sahl, 2002).

Alentando siempre la participacion critica y desde el Aprendizaje Basada en Proyectos (Bixio,
2005), en la primer semana de cursado se presenta la actividad integradora de todo el curso: la
preparacion de una reunion conducida por el equipo de conduccién de la escuela para
comprometer al equipo docente en un proceso de innovacion institucional que tenga como
propdsito incluir la ensefianza de la programacion en la escuela.

La propuesta consiste en que -en grupos de trabajo similares a los equipos de gestion escolar-
los directivos disefien y fundamenten una reunién de personal en la cual se invite a los
docentes de sus escuelas a realizar proyectos interdisciplinarios que sume a la computacién.

Para adaptar el curso al formato remoto debido al aislamiento social por la pandemia del
COVID 19, a lo largo de las 6 semanas de cursada (60hs reloj); los futuros directivos recibieron
dos clases semanales; una sincronica de 4,5hs y una asincrénica de 6hs. Cada una de las
actividades propuestas en estas clases, se correspondia con una tarea necesaria para la
planificacién de la reunion de personal. Las ultimas dos semanas se trabaj6 con tutorias en
cada grupo.

Cada semana abordaba una pregunta fundamental que permitia comprender cémo elaborar
proyectos interdisciplinarios que incluyan la programacion.

La semana 1 abordamos la pregunta ;Qué es y qué no es el Pensamiento Computacional?
Para ello los directivos primero resolvieron una actividad de programacion sin computadoras y
completaron un cuestionario sobre el uso de la computadora en su escuela. Luego
reflexionaron en actividades escritas sobre los saberes y tipos de pensamiento que se ponen
en juego tanto en la actividad de programacién como en la que realizan en la escuela. A partir
de la lectura de un texto, reflexionaron sobre qué es y qué no es el pensamiento



computacional. En la clase sincronica recuperamos sus reflexiones a partir de preguntas
disparadoras que invitan a la participacion. Se ofrecidé una breve conferencia con un referente
en el campo y luego se trabajé en grupos en un documento compartido sobre la primera parte
de su reunioén de equipo: por qué incluir la computacion en la escuela.

Durante la semana 2 se trabaj6 sobre: ;Por qué es importante ensefar estos contenidos en la
escuela? ;Qué se ha hecho hasta ahora? En la clase asincronica los participantes hicieron un
relevamiento de las politicas y programas educativos del sector que permiten mostrar los
avances y esfuerzos realizados en la inclusién de la tecnologia en la escuela. Se analizaron
también las limitaciones y su relacién con el Pensamiento Computacional. En el momento
sincronico se discutié la relevancia de estos programas en las escuelas y se recuperaron los
principales lineamientos para incluir en la reunion de personal. Como en el primer encuentro
sincrénico, hay un momento de trabajo en sus grupos que se materializa en un documento
compartido.

La semana 3 aborda la pregunta de “Cémo incluir estos saberes en la escuela”. Para la clase
sincronica se ofrecieron una serie de casos seleccionados de varias provincias para mostrar y
poner como objeto de analisis a experiencias reales y situadas de proyectos interdisciplinarios
que incluyen la programacién. En su version presencial algunas escuelas y sus estudiantes
venian a nuestra clase a mostrar los proyectos. A partir del analisis de los casos se
construyeron colaborativamente buenas practicas y orientaciones para desarrollar proyectos
interdisciplinarios. En la clase sincrénica se profundizaron el analisis de los casos y se ofrecid
tiempo de trabajo en grupo para que identifiquen proyectos y actividades que propondran en la
reunion de personal de su escuela.

Finalmente la semana 4 responde a la pregunta ;Con quiénes puedo llevar esta
transformacion adelante? En la clase virtual se recuperaron lecturas y videos de expertos sobre
el trabajo de gestidon propiamente dicho y se comenzé a pensar -a partir de los aportes- en una
planificacién de la hoja de ruta sobre cdmo llevarian este proyecto a la escuela. Estas ideas se
profundizaron en la clase sincrénica y se ofrece tiempo de trabajo grupal para explicitar las
actividades y orientaciones que les daran a sus docentes para pensar en proyectos
interdisciplinarios.

Las semanas 5 y 6 son semanas de trabajo de tutorias con cada grupo en donde se terminé de
pulir y definir el proyecto de la reunion de personal. La propuesta debid incluir el marco
normativo nacional que ampara esta definicion, las razones que justifican la inclusion de estos
contenidos en la secundaria, los desafios que enfrenta la institucion para poder llevar adelante
este proyecto, el rol de los docentes en la construccién e implementacion del plan, las
articulaciones posibles con otros actores de la comunidad educativa. Ademas, las propuestas
describirdn con detalle las estrategias de acompanamiento docente, el trabajo interdisciplinar,
las pautas de disefio de proyectos de programacion, el rol directivo, entre otros elementos
centrales en la elaboracién de proyectos de ensefianza de la programacion.

Sobre los participantes del curso

Antes de comenzar el curso realizamos una encuesta a los participantes para conocer mas
sobre sus trayectorias.

Sobre la pertenencia institucional de los docentes: Se inscribieron 132 docentes. El 80% de los
docentes pertenece a la gestion publica. De ellos el 80% ocupa cargo directivo, 10% es
miembro del equipo directivo y el resto no ocupa cargo directivo.



Formacién de los cursantes: El 30% de los cursantes tiene formacién disciplinar en el area de
Ciencias Sociales, el 10% en el area de tecnologia o informatica, y el resto en otras disciplinas.
Una gran mayoria de los cursantes ha tomado cursos de programacion, tecnologia y robdtica.
El 74% expresé que su trabajo en redes es por el servicio de mensajeria Whatsapp y el 96%
ya ha realizado cursos en aulas virtuales.

En relacién a saberes especificos de ciencias de computacién y programacion, el 55% asocia
la programacion al procesamiento de datos y el 46% a la automatizacién de una tarea. Estas
habilidades podran considerarse propias del area. En tanto, un 45% de los docentes asocian
errébneamente programacion con configuracion de un sistema operativo, el 20% con el armado
de un video tutorial, y el 24% con configuracion de claves. Es decir, se observan algunas
ambigledades en sus nociones sobre la disciplina.

Asimismo, respecto de qué significaba para ellos el Pensamiento Computacional la mayoria
responde con nociones erradas y ambiguas. Para el 75% es una habilidad que permite
aprender, al mismo tiempo que un 56% expresa que es una habilidad del siglo XXI. Solo un
24% indicé que es el modo en que piensa un programador.

Respecto a su experiencia con proyectos interdisciplinarios: el 47% de los cursantes manifiesta
haber trabajado en 1 a 3 proyectos interdisciplinarios en su escuela y el 22% en mas de 10
proyectos en los ultimos 10 afos. Es decir, se observan tradiciones de trabajo
interdisciplinarios y colaborativos muy diferentes entre las instituciones.

Respecto a los contenidos de informatica que ensefian en sus escuelas la mayoria reporta
ensefar utilitarios de oficina tales como word, excel y power point. Una segunda mayoria
incluye editores de sonido, video y fotografia como movie maker, paint, etc. Solo cinco
docentes manifestaron abordar conceptos de computacion, programacion, o roboética. Esto
incluye también redes, y conceptos de seguridad informatica.

Parte 2: Resultados del Curso

Retencion y rendimiento: De 132 inscritos, 113 directivos terminaron el curso, es decir una
retencion de 85,6% en un contexto de aislamiento social. Mientras la primera actividad
individual fue entregada por 106 docentes, el resto de las actividades fue entregada por todos
los docentes aprobados (excepto por dos actividades donde entregaron 111 y 112 docentes
respectivamente). En términos generales hubo un porcentaje alto de entregas. Las actividades
eran entregadas semanalmente y tenian el seguimiento de los tutores que dejaban
comentarios formativos en los documentos compartidos.

Sobre las actividades de aprendizaje

El curso requirio la presentacion de dos trabajos practicos por clase, algunos individuales y
otros colectivos, mas la presentacion del trabajo final integrador. Los trabajos practicos incluian
reflexiones en los foros (individual), ejercicios breves de investigacion o analisis sobre la
ensefanza de la informatica en la escuela y la elaboracién de una planificacion detallada y
comentada para una reunién de personal en su escuela. En esta reunion de personal los
directivos debian ofrecer una capacitacion a los docentes de su escuela sobre la inclusion de
proyectos interdisciplinarios que incluyan el Pensamiento Computacional.

Los principales elementos que hicieron a la propuesta de este curso:
e modalidad virtual con espacios sincrénico y asincrénicos para acompanar la
tarea de produccion;
e frabajo en grupo y socializacion intergrupos para promover redes de



colaboracion;

e contenidos centrados en nociones fundamentales de las ciencias de la
computacion;

e seguimiento a través de documentos compartidos, tutorias y mensajes de los
tutores;

Sobre las clases

El curso incluyé cuatro encuentros sincronicos de 4,5 hs de duracion cada uno. Estos
encuentros de manera virtual se dividian en los siguientes momentos:

Primer momento: Charla entre colegas. Era un espacio de conversacion informal orientado
por una pregunta que pedia relacionar las lecturas de la semana con sus proyectos y
realidades escolares. En este momento los colegas tenian la oportunidad de manifestar sus
preocupaciones en torno a la incorporacion de la informatica debido a la infraestructura, la
formacion de sus docentes, etc. Asimismo, el grupo de colegas ofrecia alternativas de solucién
para sobrellevar las dificultades. Este momento se inaugura en el segundo encuentro a partir
de observar la necesidad de los docentes de expresar las problematicas particulares de
equipamiento y condiciones estudiantiles en sus escuelas. Este momento fue importante
porque permitié profundizar en los aportes y horizontes posibles durante el resto del encuentro.

Segundo momento: Exposiciones grupales. En este momento se seleccionan a grupos de
trabajo entre los directivos para que pudieran presentar al resto de sus colegas los avances de
su planificaciéon de reunién de personal. El propdsito de este momento era recuperar la riqueza
de saberes previos de los directivos que cuentan con diferentes y largas trayectorias en el
sistema. Asimismo, era importante para nosotros habilitar la palabra puesto que poner en
palabras un proceso contribuye a los aprendizajes. Se buscaba que las planificaciones del
resto de los colegas pudieran enriquecerse con los aportes del grupo y que estos aportes
contaran con la legitimidad que ofrece la experiencia mas alla de la legitimidad de la teoria
educativa.

Tercer momento: Exposiciones de los docentes del curso. En este momento los docentes
del curso, o expertos invitados; introducian nuevos conceptos o dimensiones de analisis sobre
el eje trabajado esta semana. Estas presentaciones tenian un anclaje en casos practicos
recuperando las experiencias de investigacion o intervencién de los docentes. Durante el
ultimo encuentro los protagonistas de este espacio fueron estudiantes de escuelas secundarias
de Cdrdoba y San Juan que coordinados por una de las docentes contaban desde el punto de
vista de los estudiantes qué era ensefar y aprender a programar y sobre todo qué sentidos
recobraron los aprendizajes para otras dimensiones de su vida mas alla de la materia de
informatica. De esta manera se presentaron contenidos en torno a didactica de la
programacion

Cuarto momento: trabajo sincrénico en comisiones. En este ultimo momento los docentes
se dividian en grupos de trabajo de tres integrantes y completaban su planificacion de reunion
de personal segun la consigna del dia. Este trabajo era intensivo y simultaneo orientado por los
docentes del curso que “entraban” al documento compartido al menos dos veces durante la
hora para dejar comentarios o preguntas orientadoras. El propésito de hacer el momento de
produccion de manera sincronica e intensiva era ayudar a los directivos a organizar su horario
de produccién en el curso y no dilatar las entregas que se pueden ocasionar por horarios de
trabajo menos estructurados. Sabiamos de las multiples demandas de los directivos y por tanto
les propusimos que la mayor parte del trabajo fuera los viernes en el encuentro y que se
reservaran las lecturas para la semana.



Mas de un 80% de los cursantes valora los encuentros sincrénicos positivamente. Ante la
pregunta sobre como evaluaban los encuentros sincronicos los directivos respondieron de la
siguiente manera:

80% Necesarios para articular actividades y concepto vistos en el aula virtual
75% Importantes para tomarnos un momento de trabajo con mi grupo

83% Centrales para socializar el trabajo que estaba haciendo cada grupo
71% Interesante para tejer redes entre instituciones

83% Necesario para la elaboracion del trabajo final integrador

83% Interesante para ponerme en contacto con especialistas en el tema

En relacién a las actividades asincrénicas la valoracion también fue positiva. Especificamente
indicaron que las actividades:

84% Permitieron entender mejor los temas tratados

93% Permitieron repensar el modo de incluir la Computacion en la escuela,

84% Permitieron pensar en modo practico mi trabajo como equipo de gestiéon

78% Permitieron desarrollar herramientas para hacer un analisis institucional sobre la
situacién de la ensefianza de la informatica en mi escuela.

77% Brindaron herramientas para analizar y acompanfar proyectos didacticos que
incluyan la Computacién

77% Permitieron generar redes de colaboracion entre otros grupos directivos.

Entre los comentarios que los directivos podian dejar, emerge una gran valoracion por el
acompafamiento ofrecido por los tutores. Algunos comentarios fueron:

Agradezco el acompariamiento de mi tutora............ , excelente.

Valoro muchisimo el acompafiamiento de los tutores. La forma de retroalimentar las tareas y como
incentivé permanentemente el trabajo del grupo.

Agradecimiento a los tutores por su labor, acompafiamiento, por el respeto que tuvieron, realmente
son apasionados en lo que hacen. Felicitaciones.

Agradecer a todo el equipo que nos acompario en el cursado. Muy claras y precisas devoluciones. La
tutoria pactada fue muy enriquecedora porque las dudas planteadas de otros grupos nos ayudaban a
re pensar nuestro propio trabajo.

Aprendizajes de Contenidos de Pensamiento Computacional

En funcién de la primera encuesta se recontextualizaron los contenidos para abordar las
preocupaciones y necesidades de conocimiento de los directivos en el contexto de pandemia. De
esta manera se abordaron contenidos referidos a conceptualizaciones sobre pensamiento
computacional, programacion, seguridad informatica y sistemas operativos. Se ofrecieron instancias
para reflexionar sobre la integracion de esos contenidos en experiencias interdisciplinarias. Esto
contribuy6 a focalizar estas nociones.

Una amplia mayoria de los docentes expreso en la encuesta final que los contenidos abordados
fueron novedosos, accesibles y posibles de ser pensados en sus realidades institucionales. Respecto
a la cantidad de los contenidos, para el 94% fueron suficientes.

En relacién a los objetivos de aprendizaje propuestos para este curso se observa que la mayoria de
los directivos expresa haberse apropiado de los contenidos para comprender detalles y elementos de



programas y politicas educativas. Ante la pregunta sobre qué lograron a través de los contenidos
propuestos los directivos respondieron de la siguientes manera:

82% Conocer la propuesta de los NAP de Educacion Digital, Programacién y Robdtica,
95% Entender la diferencia entre incluir las Computacion en las aulas y las TIC,

94% Pensar de otro modo las Ciencias de la Computacion en la escuela,

90% Proyectar un plan de trabajo en torno a la inclusién de la computacion en mi escuela
70% Comprender condiciones histéricas que orientaron la ensefianza de la informatica

Los comentarios abiertos que los directivos dejaban también pueden ser incorporados como
indicadores de aprendizaje. Los docentes expresan haberse acercado a las Ciencias de la
Computacion y la necesidad de seguir aprendiendo. Entre ellos se destacan:

a) Agradecimientos por la capacitacion tanto a los docentes como a la Fundacién
Muchas gracias a las fundaciones y los capacitadores por la excelencia del curso.
b) Elinterés por seguir aprendiendo.

Fue muy interesante el curso, me gustaria conocer mas a fondo sobre esto para poder implementario
en mi colegio.

En este curso aprendi mucho sobre la importancia de las Ciencias de la Computacién pero me queda
mucho por aprender también sobre Programacién, al disenar el proyecto aplicamos algunos de los
principios de la gestion al involucrar con su mirada y sugerencias a docentes que si conocen de
Programacion (precisamente en la seleccion de los contenidos)

Creo que fue muy valioso todo lo aprendido , tal vez el contexto no nos ayudé , ojala puedan
profundizar sobre los temas en una nueva edicién de este curso como continuacion.

Esta capacitacion resulté muy adecuada para los momentos que estamos viviendo e incentiva a
sequir perfeccionandose en las ciencias de la computacion para lograr una mejor insercion de sus
habilidades en mi institucion.

Un agradecimiento muy significativo, porque realmente aprendi muchas cosas y motivé a que quiera
sequir haciendo cursos sobre esta tematica, lo cual ya estoy haciendo

La verdad que me sirvi6 este curso para entender de qué hablamos cuando se menciona
Pensamiento o de las Ciencias de la Computacion pero me hubiera gustado poder practicar o
aprender a programar. Gracias

c) Interés por desarrollar redes de colaboracion

Me gustaria saber mas sobre la vinculacion de la fundacién con otras asociaciones civiles para crear
espacios de trabajo en red.

d) Una visién mas amplia sobre el campo de la tecnologia

Al finalizar este trayecto tengo una vision amplia y sostenida de la importancia de implementar el
Pensamiento Computacional en las aulas. Segun palabras de Teresa Lugo el cambio se puede
gestionar y con la intervencién de todos los actores de la comunidad educativa podemos lograr un
cambio de modelo transformador y creativo para beneficio de nuestros estudiantes.



Gracias por brindarnos esta capacitacion que nos permitié abrir nuestra mente en Ciencias de la
Computacion y llevar esta iniciativa para desarrollar con nuestros docentes y alumnos.

Finalmente otros indicadores de aprendizaje son los resultados en los trabajos presentados. En
general se observa que todos los trabajos logran:

a) analizar la situacion institucional actual: esto se propone llevar a cabo con diferentes mecanismos
que incluyen encuestas a los docentes, revisiones de los programas, etc.

b) desarrollar objetivos de aprendizaje claros para los docentes sobre la ensefianza de la informéatica.
c) ofrecer actividades de primera mano (experiencias directas) a los docentes a través de juegos o
actividades de programacién para que puedan apropiarse a través de la experimentacion de las
nociones centrales del pensamiento computacional

d) planear un proyecto interdisciplinario institucional que incluya el pensamiento computacional. Se
define y describe el problema situado, y sus multiples dimensiones. Se explicita cémo qué lugar
ocupa el pensamiento computacional para la automatizacion de alguna tarea dentro de este proyecto.

Parte 3. Valoracion de la experiencia

En general la experiencia fue valorada positivamente. Sin embargo, un 20% de los cursantes evalla
los encuentros sincrénicos como parcialmente efectivos. En la misma linea, se expresa en varios
datos (abiertos y de encuesta) la necesidad de presencialidad. Si bien comprendemos que la
presencialidad es irremplazable, debemos pensar en mecanismos de aprendizaje equivalentes.

En cuanto a comentarios abiertos para mejorar la propuesta los mas mencionados fueron tener
en cuenta la conectividad, ofrecer mas tiempo para madurar los contenidos, mayor rapidez con
las devoluciones, y presencialidad.

La cuestion del tiempo fue la mas mencionada. Se sugeria reuniones cada 15 dias para poder
procesar los contenidos. Por ejemplo, un directivo expresd: Que la frecuencia de las clases sea
quincenal porque semanalmente es muy poco tiempo para leer, comprender y trabajar sobre el
material brindado.

Otro mencioné:

Todo fue correcto, quizas mas tiempo para llevarlo a cabo. La pandemia y nuestro trabajo
permanente influyeron en el cursado.

Asimismo 103 directivos respondieron en las preguntas abiertas que para poder llevar a
cabo estas propuestas necesitan 1) profundizar el trabajo en redes, 2) capacitacion a
docentes 3) equipamiento y conectividad. Es decir, este curso deberia tener continuidad
con otros programas educativos.

Para cerrar, en funcion de estos resultados y de las evaluaciones formativas de los trabajos
entregados consideramos que se han cumplido los objetivos de aprendizaje propuestos

para la amplia mayoria de los directivos La propuesta del curso se ajusté a las demandas y
necesidades de los directivos y esto fue valorado altamente. No obstante es necesario generar
mecanismos de acompafiamiento y seguimiento a las propuestas y ajustar los tiempos a las
condiciones de trabajo.
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